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Mustafa AYMAK

Mali Hizmetler MUdard

1965 yilinda Tokat-Niksar'da dogdu. ik, orta ve lise 6grenimini memleketinde tamamladi.
1987 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi Boliminden
mezun oldu.

1987-1993 yillari arasinda Sivas'ta Milli Egitim Bakanligina bagl ¢esitli 6zel 6gretim
kurumlarinda egitimcilik ve idarecilik yapti.

1994-1997 yillari arasinda Sivas Belediyesi bunyesinde bulunan iktisadi tesebbusler ile
kultdr merkezlerinde midurltk yapti. Bu strecte cesitli STK'larda gorev aldi; basin-yayin,
kultar ve edebiyatla yakindan ilgilendi. Bazi dergilerde yayimlanan kiltir, sanat, edebiyat
ve biyografi alaninda ¢esitli arastirma ve inceleme yazilarinin yaninda; “Egitim ve Verimlilik’,

“Sivasl Kemaleddin Ibn-i Himam'in Hayati ve Eserleri’,“21. Yizyila Girerken Dinya ve Turkiye
Gundeminde Islam”adli sempozyum tebliglerini mustakil kitap haline getirerek nesretti.

1997 yilinda Istanbul’a gelerek Sariyer Belediyesinde goreve basladi. 1999 yilina kadar Sariyer
Belediyesi Gelirler MidUrliginde yoneticilik yaptl. 2000 yilinda Emindni Belediyesine gecis
yapti. 2000-2005 yillari arasinda EmindnU Belediyesinde Gelirler MidUrt olarak gérev yapti.

2005 yilindan itibaren Zeytinburnu Belediyesi Mali Hizmetler Midurlugu, Belediye Enciimen
Uyeligi, Uzlasma Komisyonu Uyeligi, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeligi, Stratejik
Plan ve Performans Programi izleme ve Degerlendirme Komisyonu Uyelidi, Ihale Komisyonu
Uyeligi gorevlerini yaritmektedir.

Evli ve U¢ cocuk babasidr.



GENEL BILGILER

Mudurligimiizin Gorevleri

Mali Hizmetler MUdUrltga; 5393 sayili Belediye
Kanunu, 5216 sayili BuyUtksehir Belediyesi Kanu-
nu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 1319
sayill Emlak Vergisi Kanunu, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 213 sayili
Vergi Usul Kanunu, 6183 sayill Amme Alacak-
larinin Tahsil UsulU Hakkinda Kanun, 492 sayili
Harclar Kanunu ve diger mevzuat htkimleri
cercevesinde Belediyemizin gelir ve giderleriile
ilgili her tarlt is ve islemi yGrttmek; finansman,
muhasebe ve mali yonetim hizmetlerini yerine
getirmekle gorevlidir.

® Belediye gelirleri ile ilgili yoklama ve kontrollerin
yapilmasi,

© Mukellef sicil kayitlarinin tutulmasi ve
kontrollerinin yapilmasi,

® Belediye gelirlerinin tahakkuk islemlerinin
yaratdlmesi,

® Belediye gelirlerinin tahsil islemlerinin
gerceklestiriimesi,

Teskilat Yapisi

© Belediye alacaklarinin icra takibinin yapilmasi,

® Belediye bitgesinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinin takibi,

® Belediyenin muhasebe islemlerinin yuritilmesi,
® Belediyenin finansman islemlerinin ydrittlmesi,
@ Belediyenin banka islemlerinin ydrittlmesi,

® Belediyenin 6deme islemlerinin
gerceklestiriimesi,

® Belediyenin mali ve 6n mali kontrol islemlerinin
yuratdlmesi,

© Belediyeye ait demirbas kayitlarinin konsolide
edilmesi,

® Belediye stratejik planinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinin takibi,

® Belediye performans programinin hazirlanmasi
ve uygulanmasinin takibi,

@ Belediye i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi
ve uygulanmasinin takibi,

© Belediye yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi.
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insan Kaynaklari

MUdarligimuz hizmet ve faaliyetlerini 45 personelle yirdtmektedir.

Personel istihdami

Personel Yag Dagihmi

Memur [ Sirket Personeli

MALI BILGILER

Mudirltagimuzin 2025 Yilh Butgesi

Mudarligimizin | Belediye Biitcesini
Gerceklesen Kullanma

Belediyemizin
Tahmini Gider

Belediyemizin
Gergeklesen

Butcesi Gider Butcesi Bitcesi Oranimiz
(®) (b) (®) (%)

4.800.000.000 4.681.169.641 266.132.998 5,69

M 21-30yas M 31-40yas M 41-50 yas 51 yas Ustd

Personel Egitim Durumu

M Lisans M@ On Lisans

Lise M Ortakokul



Faaliyet ve Proje Bilgileri

PERFORMANS BILGILERI
2025 Yili Hedefleri

Zeytinburnu Belediyesi
Faaliyet Raporu 2025

Belediyemizin 2025-2029 yillarini kapsayan

Belediyemize ait alacaklarin
banka ATM'lerinden ve
bankalardan online olarak
6denmesini saglamak

Belediyemizin sabit
6demelerinin aylik takibini
yaparak bunlarin biriktiriimeden
6denmesini saglamak

Belediyemizin stratejik plani,
performans programi, ig
kontrol eylem plani ve faaliyet
raporunun hazirlanmasina
dayali faaliyetlerde, birimler
arasl koordinasyonu
yUritmek; izleme,
degerlendirme calismalarini
yapmak ve bu kapsamda
raporlar hazirlamak

Belediyenin gelirlerinin
artinlmasina yonelik ¢alismalar

Hedef No | Stratejik Hedef Performans Gostergesi

2025 yilinda en az bir banka
ile anlasma saglanmasi

Her ay planlanan
odemelerin tamaminin
gerceklestiriimesi

Planlanan faaliyetlerin
tamaminin
gerceklestiriimesi

2025 yilinda bir &nceki yila
gore tahakkukta %20, genel
tahsilatta %40, emlak alim
satim mukellefiyetinde %80

stratejik planinda Mali Hizmetler MUdrlGginin
performans gostergeleri belirtilmis olup bunlar
yukaridaki tabloda izah edilmistir.

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Belediyemizin Stratejik Plan ve Performans
Programini Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
gbzetiminde calismalarini yariten Performans
IzZleme ve Degerlendirme Birimi, Madurlaguma-
zUn 2025 yilina ait hedef, faaliyet ve projelerini
degerlendirmis; bu calismalar aylik olarak takip
etmis ve her bir birimin faaliyetlerini raporlayarak
MUdarlagamuzin yillik performans kriterlerini
belirlemistir.

Performans Sonuclari

Belediyemizin 2025-2029 yillarini kapsayan stra-
tejik planinda belirtilen MUdurligimuzain 2025
yilina ait hedef, faaliyet ve projelerinin tamami
gerceklestiriimis olup stirecinde devam eden
faaliyet ve projesi de bulunmamaktadir.

yapmak ve ruhsatsiz isyeri tespiti ile %100

mikellefiyet saglanmasinda %80 7>

%80 artis saglanmasi

%60
Mudurlagimizde goreve %40
yeni baslayan personeller 25
ile egitim ihtiyaci olan Planlanan faaliyetlerin %20 E—
personelimize egitim vererek tamaminin %0
. X - o ‘ ‘

mesleki konularda gelismelerini gerceklestiriimesi oV ] Gerceklesen | Devam Eden

saglamak

Buna gore Mudurltgumazan 2025 yili perfor-
mansi %75 olarak olctlmastar.
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FAALIYETLERIMIZ
Strateji Planlama Sefligi

® Belediyemizin faaliyet raporu, stratejik plan,
performans programi ve i¢ kontrol eylem
plantile ilgili calismalar yGrttdlmastar.
MUdurltgimuzan EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi) ve Elektronik Evrak Kayit Sistemi
kapsamindaki is ve islemler gerceklestiriimis;
egitime, kiltUre ve sosyal organizasyonlara iliskin
faaliyetler yGrtttlmustar.

o Belediyemizin 2025-2029 yillarini kapsayan
stratejik planina iliskin yillik izleme ve
degerlendirme calismalari takip edilmis ve
kontrol edilmistir.

@ Belediyemizin 2025 yili performans programina
iliskin calismalar yUrUttlmus; performans
programi hazirlanmis, aylik takip ve kontroller
yapilmis; birimler ve idari bazda performans
Olciim ve degerlendirmeleri gerceklestirilerek
Belediyemizin yillik performansi ortaya
konulmustur.

@ Belediyemizin ¢ Kontrol Eylem Plani hazirlanmis;
plan kapsaminda 2025 yilinda ydrdtilmesi
gereken is ve islemler gerceklestirilmistir.

@ Belediyemizde uygulanmakta olan
EBYS'nin (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
Mudurlagumuza ilgilendiren is ve islemleri
yaratdlmastar.

e MUdurligumuze gelen 9.604 adet ve
gonderilen 8.847 adet evrakin is ve islemleri
gerceklestirilmistir.

e MUdurligumuzde gorev yapan personelin
hizmet ici egitimleriyle ilgili is ve islemler
yUratulmas; sehir ici ve sehir disinda dizenlenen
egitim, seminer ve toplantilara personelin
katilimi saglanmistir.

e Vatandaslara sunulan hizmetlerin kalitesi ve
verimliligini artirmak, vatandag memnuniyetini
yUkseltmek ve personelin calisma
motivasyonunu desteklemek amaciyla program,
etkinlik ve sosyal faaliyetler ydritdlmastar.



Yoklama Sefligi

o Belediye gelirlerinde olusabilecek kayip ve
kagaklarin énlenmesine ydnelik yoklama
cahsmalart yaratalmastar,

o Kayit disi gelirlerin kayit altina alinmasina
yonelik saha ¢alismalart yapiimistir.

o Evsel ¢op disinda olusan kati atiklarin nakli
ile ilgili katr atik sozlesmeleri yenilenmis ve
yeni mukelleflerle sézlesmeler yapilmistir.

® 2025 yilinda Belediyemizde kaydi
bulunmayan veya eksik ya da hatali kaydi
bulunan 1.778 mukellef hakkinda yoklama
yapilmistir.

o Mdukelleflerin Belediyemize verdigi
mali konulara iliskin dilekgeler yerinde
incelenerek sonuclandinimistir.

o Mikelleflere yapiimasi gereken tebligat,
ddeme emri ve ihbarnameler elden teblig
edilmistir.

Yoklama ile Yapilan Tarhiyatlar

o Mukelleflerin isyeri acilis ve kapanis talepleri

ile beyan ve bildirim giincellemelerine
iliskin dilekgeler yoklama memurlari
tarafindan yerinde kontrol edilerek
sonuclandiriimis; bu kapsamda 2.320 adet
mikellef dilekcesi sonuclandiriimistir.

Kisi ve kurumlardan gelen 118 tespit ve
inceleme talebi karsilanmistir.

2025 yilinda mukelleflere ulastirimasi
gereken ihbarname ve tebligat islemleri
gerceklestirilmis; bu kapsamda 2.707
adet ihbarname ve 6deme emri tebligat
mukelleflere ulastirimistir.

Tebligat ve 6deme emirleri personel
araciigiyla ulastiriimis; bu sayede
Belediyemize 568.470 % tasarruf
saglanmistir.

Aciklama Tarhiyat Miktar (£)

Emlak Vergisi Yoklamasi 504
Gevre Temizlik Vergisi Yoklamasi 1.116
llan ve Reklam Vergisi Yoklamas| 158

Toplam Yoklama Sayisi 1.778

11.070.356

Zeytinburnu Belediyesi
Faaliyet Raporu 2025
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Emlak ve Cevre Temizlik Sefligi

© 2025 yilinda 31.488 Emlak Vergisi ve 2.354 Cevre Temizlik
Vergisi olmak Uzere toplam 33.842 mikellefin beyani
alinmistir.

© 21.870 mikellef Belediye Otomasyon Sistemi'ne
kaydedilmistir.

® Belediyemizle uzlasma talebinde bulunan 1.876
mikellef ile uzlasma saglanmis, bu kapsamda
mukelleflerin vergi ziyal cezalarinda indirim
uygulanmistir.

® Mukelleflerin beyan ve bildirimlerinde tespit edilen
hatali ve mukerrer kayitlar duzeltilmistir.

® 168 mukellef icin dUzeltme fisi dizenlenerek kayitlari
gUncellenmistir.

® Emlak ve Cevre Temizlik Vergisi ile ilgili 6.972
adet mukellef dilek¢esi degerlendirilmis ve
sonuclandirimistr.

® 1.113 kisi ve kurum ile resmi yazisma yapilimis,

Emlak ve Cevre Temizlik Vergisi ile ilgili is ve islemler
yUratalmastar.

Emlak ve Cevre Temizlik Sefligince Yapilan Calisma Ornekleri

Aciklama Muikellef Sayisi

Emlak Vergisi Bildirimi 31488
Cevre Temizlik Vergisi Bildirimi 2.354
Emlak Vergisi Muafiyeti Saglanan Mukelleflere Yonelik Inceleme 5670
Resmi Kurumlarla Yapilan Yazismalar 1.113
Yapilan Uzlasmalar 1.876
Mukellef Dilekcelerine Verilen Cevaplar 6.972
Tapu Formlarinin Emlak Bildirimine Donustarilmesi 21.870



Tahakkuk Sefligi

Tahakkuk Sefligi; Belediyemize ait, Emlak ve Cevre Temizlik Vergisi hari¢ tim vergilerin,
harclarin, harcamalara katilim paylarinin ve diger gelirlerin tahakkuk islemlerini yGrit-
mektedir. Bu kapsamda genel tahakkuk islemleri ile tahsile bagh tahakkuk islemleri
gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda yapilan tahakkuklarin belli bash gelir kalemlerine ait icmal tablosu asagida
gosterilmistir.

SiraNo | Tahakkuk Nev'i Tahakkuk
Toplami ()

1 Altyapi, Yol, Bordur, Tretuvar Tamir Bedeli 30.234.668

3 Cevre Temizlik Vergisi 130.498.692

5 Elektrik Tiketim Vergisi 75.115.552

7 Genel Butceli darelerden Alinan Proje Yardimlari 220.148.395

9 Imarla llgili Ucretler 68.700.880

11 Makine Elektrik ve Tesisat Ruhsat Harci 33.588.946

13 Otopark Bedeli 127.113.507

15 Vergi ve Idari Para Cezalari 56.060.299

Zeytinburnu Belediyesi
Faaliyet Raporu 2025
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Tahsil Sefligi
Tahsil Sefligimizde Belediyemizin tahsilat, banka takip ve
icra takibi ile ilgiliislemleri yaratdlmustar.

Bu yil Belediyemiz adina yapilan tahsilatlarin toplami
4.803.196.414 ¢ olarak gerceklesmistir. Tahsilatlarin baslica
gelir kalemlerine iliskin icmal tablosu asagida gosterilmistir.

Tahsilat Nev'i TahsiIa'E;I)'opIam|

1 Altyap, Yol, Borddr, Tretuvar Tamir Bedeli 29.902.153

3 Cevre Temizlik Vergisi 78.981.158

5 Elektrik Tuketim Vergisi 74.954.222

7 Genel Butceli Idarelerden Alinan Proje Yardimlar 220.148.395

9 Imarla llgili Ucretler 65.427.209

11 Makine Elektrik ve Tesisat Ruhsat Harci 28.453.096

13 Otopark Bedeli 126.606.318

15 Vergi ve Idari Para Cezalari 81.979.768

TAHAKKUKUN TAHSILATA
DONUSUM ORANI

Belediyemizde 2025 yilinda
toplam 5.033.891.494 ¢ tahakkuk
yapilmis; bunun 4.803.196.414 £'si
tahsil edilmistir.

100% |

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%
20%

o V4
0%
2025 yilinda tahakkukun tahsilata

dondsim orani %95,42 olarak
gerceklesmistir,




Muhasebe Sefligi

Belediyemizin biitce, muhasebe, mali istatistik ve rapor-
lama, kesin hesap, banka, finansman ve ¢deme islemleri
ile Belediyemiz demirbaslarinin konsolidesiyle alakali is ve
islemler Muhasebe Sefligimiz tarafindan yGrtttlmustar.

Mubhtelif kisi ve firmalara 6demelerin yapilmas,
Muhasebe ve yevmiye kayitlarin islenmesi,

- Odeme dosyalarinin incelenmesi ve én mali kontrolle-
rinin yapilmasi,

- Yillara sari buyUk ihale dosyalarinin 6n mali kontrolleri
ve incelemelerinin yapilarak ilgili birimlere yazili goris
bildirilmesi,

- Tasinir mal kayitlarinin konsolide islemlerinin yapilmasi,

Bankalarla alakali is ve isleminin yarattlmesi,

2025 Yili Harcamalari

Birimlere harcamalarla ilgili taahht kaydi verilmesi,

- On 6deme (avans) islemlerinin yurdtalmesi,

KBS 'ye (Kamu Bilgi Sistemi) Belediyemizin mali verileri-
nin aylik girislerinin yapilmasi, Hazine ve Maliye Bakanhgi-
na gonderilmesi,

« Aylik tanzim edilen mali veriler ile bunlara iliskin rapor-
larin, Sayistay Baskanligina ve ilgili kurumlara génderilme-
si Muhasebe Sefligimiz tarafindan yapilmistir.

2025 yilinda is ve islemleri Muhasebe Sefligimiz tarafin-
danicra edilen 4.681.169.641 t'lik bltce giderlerine ait
tablo asagida sunulmustur:

it

Personel Giderleri 290.670.293
Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 24.805.240
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.067.880.820
BUtee  Faiz Giderleri 102328588
Giderleri
Cari Transferler 93.809.648
Sermaye Giderleri 1.083.964.498
Sermaye Transferleri 17.710.554

Toplam

4.681.169.641

Zeytinburnu Belediyesi
Faaliyet Raporu 2025
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasim, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasint ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarimin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasindan ve iist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence
saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitillen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmugtir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Burapordayeralan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

uiseyin MANTAR
Mali Hizmetler Miidiir Yardimecis:



