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Mustafa AYMAK

Mali Hizmetler MUdurG

1965 yilinda Tokat-Niksar'da dogdu. Ik, orta ve lise grenimini memleketinde tamamladi.
1987 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Kamu Yonetiminden mezun oldu.

1987-1993 yillari arasinda Sivas'ta Milli Egitim Bakanhgina baglh cesitli dzel 6gretim
kurumlarinda egitimcilik ve idarecilik yapti.

1994-1997 yillari arasinda Sivas Belediyesi blnyesinde bulunan iktisadi tesebbusler ile
kalttr merkezlerinde mtdurltk yapti. Bu slrecte cesitli STK'larda gorev aldi; basin -yayin,
kultdr ve edebiyatla yakindan ilgilendi. Dergilerde yayimlanan kdltUr, sanat, edebiyat ve
biyografi alaninda cesitli arastirma ve inceleme yazilarinin yaninda, “Egitim ve Verimlilik’,

“Sivasl Kemaleddin Ibn-i Himam'in Hayati ve Eserleri”, “21. Yuizyila Girerken Diinya ve Turkiye
Gundeminde Islam”adli sempozyum tebliglerini mistakil kitap haline getirerek nesretti.

1997 yilinda Istanbul'a gelerek Sariyer Belediyesinde goreve basladi. 1999 yilina kadar
Sariyer Belediyesi Gelirler MUdUrligtnde yoneticilik yapti. 2000 yilinda Eminén
Belediyesi'ne gecis yapti. 2000 - 2005 yillari arasinda Emindni Belediyesi'nde Gelirler
MUdUrU olarak gorev yapti.

2005 yilindan itibaren Zeytinburnu Belediyesi Mali Hizmetler Midurltgu, Belediye Enciimen
Uyeligi, Uzlasma Komisyon Uyeligi, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeligi, Stratejik Plan
ve Performans Programi Izleme ve Degerlendirme Komisyon Uyelidi, Ihale Komisyon Uyeligi
gorevlerini yaritmektedir. Evli ve Ui¢ cocuk babasidr.



GENEL BiLGILER

MUdurlagimuzin Gorevleri

Mali Hizmetler Madurligu, 5393 sayili Beledi-
ye Kanunu, 5126 sayili BlyUksehir Belediyesi
Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu,
1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 213
sayil Vergi Usul Kanunu, 6183 sayill Amme
Alacaklari Tahsil Usult Hakkindaki Kanun,
492 sayili Harclar Kanunu ile sair kanunlarda
belirtilen Belediyenin gelir ve giderleriyle
alakal her tdrlG is ve islemiyle, Belediyemizin
finansman, muhasebe ve mali is ve islemleriy-
le alakali butln hizmetleri ifa etmektedir.

© Belediye gelirleriyle ilgili yoklama ve

kontroller,

® Mukellef sicil kayrt ve kontrolleri,

® Belediye gelirlerinin tahakkuku,

® Belediye gelirlerinin tahsili,

® Belediye alacaklarinin icra takibi,

Teskilat Yapisi

® Belediye bltcesinin hazirlanmasi ve takibi,

® Belediyenin muhasebe islemleri,

@ Belediyenin finansman islemleri,

® Belediyenin banka islemleri,

® Belediyenin ¢demelerle ilgili islemleri,

® Belediyenin mali ve 6n mali kontrollyle
ilgili islemleri,

® Belediyenin demirbas kayitlarinin
konsolidesi,

® Belediye stratejik planinin hazirlamasi ve
takibi,

@ Belediye performans programinin
hazirlamasi ve takibi,

® Belediye i¢ kontrol eylem planinin
hazirlamasi ve takibi,

® Belediye yillik faaliyet raporunun
hazirlamasi.
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insan Kaynaklari

Personel istihdami Personelin Yas Durumu

B Memur Sirket Personeli M 20-30yas M 31-40yas M 41-50 51 yas Gstl

Personelin Egitim Durumu

M Lisans M OnLisans | Lise M Ortakokul

MALI BILGILER

Mudurlagimizin 2021 Yili Bitgesi

Belediyemizin Belediyemizin Mudurligimazin | Belediye Biitcesini
Tahmini Gider Gergeklesen Gergeklesen Kullanma

Bitcesi Gider Biitcesi Blitcesi Oranimiz
(TL) (TL) (TL) (%)

530.000.000 454.424.102 30.068.419 6,6



Bltce Harcamalari

Butce Giderlerimizin Ekonomik Siniflandirmasi

Hesap | Ekonomik Butge Glderl

Personel Giderleri 3.879.855
830 2 Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.534.712
830 3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.710.642
830 4 Faiz Giderleri 2.525.650
830 5 Cari Transferler 13.462.950
830 6 Sermaye Transferleri 3.954.610

PERFORMANS BILGILERI

MUdarligimuz 2021 yilina ait hedef, faaliyet
ve projelerinin tamamini gerceklestirmistir.

Buna gore Mali Hizmetler MadUrlagunin
2021 yil performansi %100 olarak dl¢tlmus-
tar.
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Gergeklesen  Devam eden

Toplam Harcama 30.068.419

FAALIYETLERIMIZ
Strateji Planlama Sefligi

® Belediyemizin faaliyet raporu, stratejik plani,
performans programi, i¢ kontrol eylem plani
ile MUdUrltgumzan EBYS (elektronik belge
yonetim sistemi) ve buna bagli olarak evrak
kayit sistemiyle alakali is ve islemleri; egitim,
kultdr ve sosyal organizasyonlarla alakali is
ve islemleri,

® Belediyemizin 2020-2024 yillarini kapsayan
stratejik planiyla ilgili yillik izleme ve
degerlendirme calismalarinin takip ve
kontrolleri,

@ Belediyemizin 2021 Yili Performans
Programuyla ilgili calismalari, yillik
performans programinin hazirlanmasi;
performans programinin aylik takip ve
kontrolleri, hem birimler hem de idari bazda
performans dlcim ve degerlendirmelerinin
yapilarak Belediyemizin yillik basarisinin
ortaya ¢ikartiimas,

® Belediyemizin ic Kontrol Eylem Planinin
hazirlanmasi, bununla alakali 2021 yilinda
yUratulmesi gereken is ve islemleri
yapilmasi,
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@ Belediyemizde uygulanmakta olan EBYS'nin (Elektronik
Belge Yonetim Sistemi) MUdUrligimuzu ilgilendiren is ve
islemlerinin yapilmasi,

e Madurltgumuzle alakali 5.181 adet gelen evrakin; 985
adet de ¢ikan evrakin is ve islemlerinin yarattlmesi,

e Midurligumuzde gorev yapan personelin hizmet ici
egitimleriyle ilgili is ve islemlerin ytrtttlmesi, gerek sehir
icinde, gerekse sehir disinda dizenlenen egitim, seminer
ve toplantilara personelin istirakinin saglanmasi,

o Belediyemizden vatandaglarimiza sunulan hizmetlerin
kalitesini ve verimliligini yUkseltmek, vatandas
memnuniyetini artirmak amaciyla Mudirluk personelinin
calisma azmini ve motivasyonunu yikseltmek igin
programlar, etkinlikler, sosyal aktiviteler, kultirel ve sportif
faaliyetlerin dizenlenmesi,

@ 8 Mart Dlnya Kadinlar GUnU minasebetiyle geleneksel
hale getirdigimiz bayan personellerimiz onuruna
yemekli toplantinin diizenlenmesi sefligimiz binyesinde
gerceklestirilmistir.




Yoklama Sefligi

o Belediye gelirlerinde kayip ve kagaklarinin
onlenmesine yonelik yoklamalar yapildi.

o Kayitdisi gelirlerin kayit altina alinmasiyla
ilgili saha calismalari gerceklestirildi.

e Evsel copln disinda ¢ikarilan kati atiklarin
nakliile ilgili kati atik s6zlesmeleri yenilendi
ve yeni mukelleflere yeni sézlesmeler yapil-
du.

o Mikelleflerin Belediyemize verdigi mali
dilekceler yerinde kontrol edilerek sonug-
landirildi.

o Mukelleflere yapilmasi gereken tebligat,
ddeme emri ve ihbarnamelerin elden tebli-
gi sagland.

e Belediyemiz mukelleflerinin isyeri acilis ve
kapanis talepleri, beyan ve bildirim gtncel-
lemeleri gibi konulardaki dilekceleri yerinde
kontrol edilerek sonuclandirildi.

Yoklama ile Yapilan Tarhiyatlar

e 2.186 mukellefin dilekcelerine cevap verile-
rek talepleri yerine getirildi.

e Evsel copln disinda ¢ikarlan kati atiklarin
nakliile ilgili 713 mukellefin kati atik s6z-
lesmeleri yenilendi ve yeni mikelleflere
sozlesme yapildi.

o Mukelleflere ulastiriimasi gereken 4.269
ihbarname ve tebligat ulastirildi.

e 4.269 adet tebligat ve 6deme emrinin bu
yilki PTT masrafi 110.994 TLdir. Bu tebligat
ve 6deme emirleri personelimiz vasitasiyla
yapildigricin 110.994 TL tasarruf saglandi.

Aciklama Tarhiyat Miktari (&)

Emlak Vergisi Yoklamasl
Cevre Temizlik Vergisi Yoklamasi
llan ve Reklam Vergisi Yoklamas|

Genel Toplam

2.547
2.052
367

5.466

6.163.906

o Belediyemizde kaydi olma-
yan veya eksik/ hatali kayd
bulunan 5.466 mukellefle
ilgili yapilan yoklamalar ve
tarhiyata ilgili bilgiler yandaki
tabloda belirtilmistir.
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Emlak ve Cevre Temizlik Sefligi

2021 yilinda Belediyemizin toplam tahakkuku 588.339.938
TLdir. Belediyemizce en fazla tahakkuk ve tahsilat yapilan
gelir kalemi ise emlak vergisidir. Kalttr varliklarinin korun-
masina dair katki payiyla birlikte 2021 yili emlak vergisi
tahakkukumuz 218.696.880 TL olarak gerceklesti.

Emlak Vergisi ve Cevre Temizlik Vergisi tahakkuku, genel
tahakkuka gore kiyasladiginda, bunlarin genel tahakkukun
% 40.46'sini olusturdugu gorilmektedir.

2021 yili toplam tahsilatimiz 589.692.152 TLdir. Emlak Vergi-
si, Kaltar Varliklarinin Korunmasina Dair Katki Payi ve Cevre
Temizlik Vergisi tahsilatlarinin toplami 214.957.170 TLdir. Bu
vergilerin tahsilati genel tahsilatin % 36,45'ini olusturmakta-
dir.

© 2021 yilinda Belediyemizle uzlasma talebinde bulunan
toplam 354 mukellefle uzlasma yapildi. Bu sayede
mUkelleflerin vergi zayii cezalarinda indirim yapilmasi
saglandi.

® Mukelleflerin beyan ve bildirimlerinde zaman zaman
hatalar, eksiklikler, yanls kayitlar, mUkerrer kayitlari
vb. ortaya cikmaktadir. Bunlar gerek re'sen gerekse
mUkelleflerin talebi dogrultusunda dizeltilmektedir.

2021 yilinda 165 mukellefe dUzeltme fisi tanzim edilerek
kayitlar duzeltildi.

® 12.148 mukellefin Emlak Vergisi bildirimi alinarak
otomasyon sistemimize kaydedildi. Béylece
mUkellefiyetleri saglandi.

® 1.941 mukellefin Cevre Temizlik Vergisi bildirimi
alinarak otomasyon sistemine kaydedildi. Boylece
mUkellefiyetleri saglandi.

® Emlak ve Cevre Temizlik Vergisiyle alakali olarak 1.941
mUkellefin dilekcesine cevap verilerek is ve islemleri
sonuclandirildi.

® 1.248 kisi ve kurumla resmi yazisma yapilarak Emlak ve
Gevre Temizlik Vergisiyle alakali is ve islemler yGrataldd.

® 844 mikellefin vergi muafiyetini kaybettigi tespit
edilerek tarhiyat yapildi.

@ [icemizde gayrimenkul alim-satimi yapan mukelleflerin
Tapu Mudarluginden bilgi formlar alinarak bu
mUkelleflerin emlak bildirimleri otomasyon sistemimize
kaydedidi, boylelikle 19.865 kisinin mukellefiyeti
saglandi.

Emlak ve Cevre Temizlik Sefligince Yapilan Calisma Ornekleri

Aciklama Mukellef Sayisi

Emlak Vergisi Bildirimi 12.148
Cevre Temizlik Vergisi Bildirimi 1.941
Ihbarname Tanzimi 7.184
Resmi Kurumlarla Yapilan Yazismalar 1.248
Yapilan Uzlasmalar 354
Dizeltme Fisi Tanzimi 165
Vergi Muafiyeti Iptal Edilen Mikellefler 844
MUkellef Dilekcelerine Verilen Cevaplar 3.966

Tapu Formlarinin Emlak Bildirimine Donustardlmesi 19.865



Tahakkuk Sefligi

Tahakkuk Sefligi, belediyemizle alakali bittn vergilerin, -emlak ve cevre temizlik vergisi ha-
ric-harglarn, harcamalara katilim paylarinin ve bitin belediye gelirlerinin tahakkukla ilgili is
ve islemlerini; genel tahakkuk islemlerini, tahsile bagl tahakkuk is ve islemlerini yaritmek-
tedir.

Bu baglamda 2021 yilinda yapilan tahakkuk érnekleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

2021 Y1l Tahakkuk icmali

Sira No Tahakkuk NeV'i JEUEISSLS
Toplami (%)

1 Emlak Vergisi 198.815.208

3 llan ve Reklam Geliri 61.110.709

5 Muhtelif Gelirler 34,294,550

7 Cevre Temizlik Vergisi 19.355.852

9 Kira ve Ecrimisil Gelirleri 18.185.362

11 Vergi ve Idari Para Cezalari 11.382.213

13 Muhtelif Harclar 7.573.959

15 llan ve Reklam Vergisi 2.844.657
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Tahsil Sefligi

2021 yilinda Tahsil Sefligimiz tarafindan, belediyemizin
tahsilat islemleri, banka takip islemleri, icra takibi islemleri
vb. tahsilatla alakali buttn is ve islemler, dizgln, sistemli ve
titiz bir sekilde ydratdlmastdr.

Bu yilda belediyemizce yapilan buttn tahsilatlarin toplami
589.692.152 TL olarak gergeklesti. Bu tahsilatlarinin belli

bash gelir kalemlerine ait icmal tablosu asagdida belirtilmistir.

Bu dénemde yapilan toplam 589.692.152 TL tahsilatin

2021 Yili Tahsilat icmali

14.611.014 Tlsiicra takibiyle gerceklestirildi.

09 Haziran 2021 tarih ve 31506 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak yurdrlige giren “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapi-
landirmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin
7256 Sayil Kanun”kapsaminda Belediyemize borcu olan
4.617 mukellefe, vergi affi ve yapilandirma islemi uyguland.
Bununla ilgili ayrintili tablo asagidadir:

Tahsilat Nev'i TahSila(th;)th'

1 Emlak Vergisi 195.634.535
2 Merkezi Hikimet Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar 115.075.155
3 llan ve Reklam Geliri 61.110.709
4 Tasinmaz Mallardan Elde Edilen Gelirler 53.233.868
5 Muhtelif Gelirler 63.152.535
6 Kaltar Varliklarinin Korunmasina Dair Katki Payi 19.307.645
7 Gevre Temizlik Vergisi 14.990.037
8 Bagis ve Yardimlar 2.893.243
9 Kira ve Ecrimisil Gelirleri 15.969.456
10 Elektrik Tuketim Vergisi 16353418
11 Idari Para Cezalari 3.768.957
12 Vergi Cezalari 8.378.016
13 Altyapi Kazi Bedeli 2.504.407
14 Muhtelif Harclar 7.186.058
15 Vadesiz Hesap Getirisi 7.463.237
16 ilan ve Reklam Vergisi 2.670.876
Genel Toplam 589.692.152



Vergi Affi ve Yapilandirma Tablosu

Yararlanan Mevcut Borg 7326 Sayili Kanuna Gére Yapilandirilan
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Taksit -

Miikellef Gecikme Yeni Gecik Yeni Tool
S Borc Tutar eni Gecikme | YeniToplam Katsay!i
I Sayisl Zammi Tutari E Zam Tutari Tutar Sonrasi Tutar

Pesin 3.370 4.268.851 11.630.070 92.222 6.951.007 6.951.007

6 Taksit 615 609.775 2.590.985 116.042 2.038.997 2.222.506 293
9 Taksit 118 165.409 588.898 31.506 444,081 504.032 o
12 Taksit 158 564.059 1.738.368 116.003 1.263.155 1.490.524 % ’m
18 Taksit 356 16.319.253 43.754.115 3.131.392 30.415.380 38.627.532 ()] %
Toplam 4617 21.927.077 60.302.436 3.487.165 41.112.620 49.795.602 E Hoem |
5%
Muhasebe Sefligi —
L]
Belediyemizin biitce, muhasebe, mali istatistik ve rapor- ® 586 tasinir mal kaydinin konsolide islemi yapildi. E
lama, kesin hesap, banka, finansman ve 6deme islemleri ® 1.030 banka muhasebe kayit islemi yapild.
?Ie Beled|yer'rj|.z d.em|rba§|ar|n|r1 If.orjso||'Sje§.|y|e ilgiliis ve © 433 harcama taahhiit kayd verildi.
islemler sefligimiz tarafindan ydritdlmastar, o ) )
® 136 6n 6deme (avans) islemi yapildi.
2021 yllinda; ® KBS'ye (Kamu Bilgi Sistemi) Belediyemizin mali
® 8333 yevmiye kaydi islendi. verilerinin girisleri yapilarak Maliye Bakanligina
® 644 muhtelif kisi ve firmaya toplam 491.876.333 TL gonderildi.
odeme yapild. 2021 yilinda 454.424.102 TL butce gideri gerceklestiril-
© 2.893 6deme dosyasinin 6n mali kontrold ve mistir.

incelemesi yapildi.

® 9 adet yillara sari buyuk ihale dosyalarinin én mali
kontrolleri ve incelemeleri yapilarak ilgili birimlere
yazili gorus bildirildi.

Is ve islemi yapilan bu giderler ana basliklar halinde asa-
gidaki tabloda belirtilmistir.

2021 Yili Harcamalari

i (v

Personel Giderleri 41.285.661
Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 7.042.981
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 258.726.499
Butce — pmmpemmm 2525650
Giderleri
Cari Transferler 16.200.922
Sermaye Giderleri 124.687.783
Sermaye Transferleri 3.654.606

Toplam 454.424.102



HARCAMA YETKILIiSiNiN iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢c kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yOnetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

-/La)

Hiiseyin MANTAR
Mali Hizmetler Miidiir Yrd.




