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 T.C.
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 KARAR NO :  2007/67  DAİRESİ :  Yazı İşler윁 Müdürlüğü
 KARAR TARİHİ :  08­06­2007  KONUSU:  Genel.
 EVRAK NO :  1027      
 GELİŞ TARİHİ :  29­05­2007      
 KARARIN ÖZETİ :  Norm kadro düzenlemeler윁.

          
 T.C.

  ZEYTİNBURNU BELEDİYE BAŞKANLIĞI
 MECLİS KARARI

 
           
 KARAR NO :  2007/67  DAİRESİ :  Yazı İşler윁 Müdürlüğü
 KARAR TARİHİ :  08­06­2007  KONUSU:  Genel.
 EVRAK NO :  1027      
 GELİŞ TARİHİ :  29­05­2007      
 KARARIN ÖZETİ :  Norm kadro düzenlemeler윁.
 
           
R A P O R
 
VE
 
K A R A R:
 
 
          
“
04/06/2007/2007  tar៞�hl៞�  Mecl៞�s  toplantısında  kom៞�syonumuza  havale  ed៞�len  Yazı  İşler៞�  Müdürlüğünün
29/05/2007
 
tar៞�h ve 1027 sayılı tekl៞�f៞� 07/06/2007 tar៞�h៞�nde ៞�ncelend៞�.

5393 Sayılı Belediye Kanununun 48.maddesinde “Belediye teşkilatı, norm kadroya uygun olarak
Yazı İşleri, Mali Hizmetler, Fen İşleri ve Zabıta birimlerinden oluşur. Beldenin nüfusu, fiziki ve coğrafi
yapısı, ekonomik, sosyal ve kültürel özellikleri ile gelişme potansiyeli dikkate alınarak, norm kadro ilke
ve  standartlarına  uygun  olarak  gerektiğinde  sağlık,  itfaiye,  imar,  insan  kaynakları,  hukuk  işleri  ve
ihtiyaca  gore  diğer  birimler  oluşturulabilir.  Bu  birimlerin  kurulması,  kaldırılması  veya  birleştirilmesi
belediye meclisinin kararıyla olur.” hükmü yer almaktadır.
           
Daha önce Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına
İlişkin  Esasların  Bakanlar  Kurulunca  29.11.2005  tarihinde  kararlaştırılması  ve  Resmi  Gazetede
yayımlandığı  22.04.2006  tarihinde  yürürlüğe  girmesi  nedeniyle  Belediyemiz  Norm  Kadrosu  da  bu
esaslar çerçevesinde oluşturulmuş ve Belediyemiz Meclisinin 07.07.2006 tarih ve 2006/56 sayılı kararı
ile  işleme  konulmuş  idi.  Bu  İlke  ve  Esasların Danıştay  5.Dairesinin  08/11/2006  tarih  2006/3751  Esas
no’lu kararı ile yürütmesinin durdurulmasına karar verilmesi
 
nedeniyle  yeniden düzenlenen Belediye ve Bağlı Kuruluşları  İle Mahalli  İdare Birlikleri Norm Kadro
İlke  Ve  Standartlarına  Dair  Yönetmelik  İçişleri  Bakanlığınca  22.02.2007  tarihli  Resmi  Gazetede
yayınlanmış ve yayımı tarihinde yürürlüğe girmiştir.
 
           
Norm Kadro İlke ve Standartlarına
göre
Belediyemiz C­15 grubunda yer almakta
 
olup; bu grupta
 

B៞�lg៞� Amaçlıdır. Resm៞� evrak olarak kullanılamaz.
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toplam 309 memur kadrosu, 155 sürekli işçi kadrosu
 
bulunmaktadır.

Norm kadroya  göre  4  adet Başkan Yardımcısı, Yazı  İşleri Müdürü, Mali Hizmetler Müdürü,
Fen  İşleri Müdürü,  İmar  ve Şehircilik Müdürü, Teftiş Kurulu Müdürü, Temizlik  İşleri Müdürü, Zabıta
Müdürü, Hukuk İşleri Müdürü, Özel Kalem Müdürü ve 12 adet diğer Müdürlükler olmak üzere 21 adet
Müdürlük ünvanı uygun görülmüştür.

Halen  Belediyemizde  11  adedi  dolu,  9  adedi  boş  olmak  üzere  20 Müdür  kadrosu mevcuttur.
Norm  kadroda  yer  almayan  ancak,  dolu  olduğu  için  dondurulan  3 Müdürlük  kadromuz  ve  yine  Norm
kadroda ünvanı bulunmadığı için ekli II sayılı cetvelle iptal edilecek olan 2 adet

 
boş Müdür kadromuz

 
vardır.(Hesap  İşleri  Müdürü,  İdari  ve  Mali  İşler  Müdürü).Ayrıca  İktisat  ve  Küşat  Müdürü
ünvanı da norm kadroda bulunmadığından boş olan kadronun ünvanı norma uygun şekilde ekli  II  sayılı
cetvelle Ruhsat ve Denetim Müdürü olarak değiştirilmiştir.

 
Belediyemizde şu anda faaliyette olan birimler aşağıdaki şekildedir.

 
1­Özel Kalem Müdürlüğü
2­Teftiş Kurulu Müdürlüğü
3­Yazı İşleri Müdürlüğü
4­Hesap İşleri Müdürlüğü
5­Fen İşleri Müdürlüğü
6­İmar ve Şehircilik Müdürlüğü
7­Temizlik İşleri Müdürlüğü
8­Zabıta Müdürlüğü
9­Hukuk İşleri Müdürlüğü
10­Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü
11­Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü
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12­Sağlık İşleri Müdürlüğü
13­Bilgi İşlem Müdürlüğü
14­İktisat ve Küşat Müdürlüğü
15­İdari ve Mali İşler Müdürlüğü
Bu  durumda  15  Müdürlüğümüz  fiilen  görevine  devam  etmekte  olup;  3  Müdürlük  kadrosu  da

Normda  yer  almamasına  rağmen  dolu  olduklarından  muhafaza  edilmektedir.  Bu  Müdürlük  kadroları
Çevre Koruma Müdürü, Belediye Trafik Müdürü ve Gelirler Müdürü kadrolarıdır.

Yukarıda  belirlenen  Norm  Kadro  İlke  ve  Standartları  çerçevesinde  Başkanlığımıza  9  adet
zorunlu  ve  en  fazla  12  adet  diğer  Müdürler  ünvanlarından  seçilmek  üzere  toplam  21  adet  birim
Müdürlüğü  tahsis  edilmiş  olup;  Başkanlığımızın  ihtiyacı  doğrultusunda  Belediyemiz  birimlerinin  ve
organizasyon yapısının aşağıdaki şekilde düzenlenmesi uygun olacaktır. Buna göre:

 
1­NORM KADRO  İLKE VE  STANDARTLARINA GÖRE BELİRLENEN ZORUNLU

BİRİMLER VE GÖREV ALANLARI
 
1.1
 
ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ
  
a­
Özel Kalem ve Protokol İşleri
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b­ Beyaz Masa
         

1.2
 
YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
  
a­
Genel Evrak Kayıt İşleri

              
b­
Encümen ve Meclis İşleri
           
  
c­
Evlendirme İşleri
           
  
d­ Ihale İşleri
              
e­ İnsan Kaynakları (Personel ve Eğitim) İşleri

1.3 MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ (5393/48.md., 5018 Say
ılı Yasalar gereğ៞� görev yapmak üzere)

           
  
a­
Hesap İşler៞�
           
  
b­ Gel៞�rler
           
  
c­
 
G៞�derler
           
  
d­
 
Muhasebe
           
  
e­ Mal៞� H៞�zmetler
NOT:
Hesap İşleri
 
Müdürlüğü Norm Kadro ile belirlenen yeni ünvana dönüştürülmüştür.
           
1.4 FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
           
  
a­
Fen İşler៞�
           
  
b­
Park Bahçe İşler៞�
           
  
c­ Traf៞�k Planlama ve Tekn៞�k İşler៞�
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d­S៞�v៞�l Savunma Uzmanlığı(S៞�v៞�l
 
Savunma Uzmanlığı Başkan Yardımcısına bağlı olarak görev yapacak olup;
 
sekreterya ៞�şlemler៞� Fen İşler៞� Müdürlüğünce yürütülecekt៞�r.)
           
1.5 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ
           
   
a­
İmar İşler៞�
           
   
b­Zeşat
           
   
c­Planlama
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d­Har៞�ta
           
   
e­Emlak ve İst៞�mlak İşler៞�

1.6 TEFTİŞ KURULU MÜDÜRLÜĞÜ
   
   

Teft៞�ş İşler៞�
          
1.7 TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
   

a­
Tem៞�zl៞�k İşler៞�
   

b­ Çevre Koruma İşler៞�
1.8 ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ
   

a­
Zabıta H៞�zmetler៞�
   

b­
Traf៞�k Uygulama İşler៞�
1.9 HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
      

Avukatlık ve Hukuk İşler៞�
           
NORM  KADRO  İLKE  VE  STANDARTLARINA  GÖRE  DİĞER  MÜDÜRLER
KATEGORİSİNDEN BELİRLENEN BİRİMLER VE GÖREV ALANLARI
           
1.10 SOSYAL YARDIM İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
           
   



09.05.2017 Mecl윁s Kararı Dökümü

https://webserver.zeyt윁nburnu.bel.tr/webportal/webportal/karardok.php 5/9

a­
Sosyal Hizmetler
               
b­
Aşevi
               
c­
Özürlülere Yardım ve Destek Hizmetleri
               
d­
Amatör Spor Kulüpleri
           
   
e­ Asker Ailesi İşlemleri
     

1.11 BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ
           
    
a­
Kültür Hizmetleri
                
b­Basın Yayın İşleri
                
c­ Zeytinburnu Yerel Kalkınma ve AB İlişkileri Koordinasyon Merkezi
       

1.12 SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
           
    
a­
Sağlık İşleri
                
b­ Veterinerlik İşleri

1.13 BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ
           
     
a­
Bilgi İşlem Hizmetleri
           
     
b­ Kurum Arşivi Hizmetleri

1.14 RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ
           
     
a­
Ruhsat Denetim ve İktisat İşleri

NOT:
Iktisat ve Küşat Müdürlüğü Norm Kadro ile belirlenen yeni ünvana dönüştürülmüştür.

           
1.15 DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

 
           
    
a­
İdari  İşler(santral,  yemekhane,  elektrik,  su,  yerleşim,  telsiz,  bina  bakım  onarım  ve  temizliği,  daire
amirliği v.b.)
           
    
b­Satınalma işleri
                
c­
Makine İkmal Bakım ve Onarım İşleri



09.05.2017 Mecl윁s Kararı Dökümü

https://webserver.zeyt윁nburnu.bel.tr/webportal/webportal/karardok.php 6/9

NOT
: İdari ve Mali İşler Müdürlüğü Norm Kadro ile belirlenen yeni ünvana dönüştürülmüştür.

           
Yukarıda belirtilenler dışında kalan ve dolu olan Müdür kadrolarının dondurulması gerekmektedir.
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2­Başkanlığımızda Uzman kadrosu bulunmamaktadır. Norm kadroya göre 4 adet Uzman kadrosu uygun
görülmüş olup; II sayılı cetvelle boş kadroda ünvan değişikliği yapılmak suretiyle
 
ihdas edilmiştir.
           
3­ Başkanlığımızda 12 adet dolu, 2 adet boş 14 adet Şef kadrosu bulunmaktadır. Norm Kadroya göre 20
adet Şef kadrosu uygun görülmüştür. 6 adet Şef kadrosu
 
II sayılı cetvelle boş kadroda ünvan değişikliği yapılmak suretiyle
 
ihdas edilmiştir.

4­
Başkanlığımızda  4  adet  dolu,  2  adet  boş  toplam  6  adet Avukat kadrosu  bulunmaktadır.  Norm

kadroya göre 4 adet Avukat kadrosu uygun görülmüş olup; 2 adet boş Avukat kadrosu
 

II Sayılı cetvelle iptal edilmiştir.
           
5­Başkanlığımızda  3  adet  dolu,  3  adet  boş  toplam  6  adet  Müfettiş  kadrosu  bulunmaktadır.  Norm
kadroya göre de 6 adet Müfettiş kadrosu uygun görülmüştür.
           
6­Başkanlığmızda 1  adet  dolu,  1  adet  boş  toplam 2  adet Müfettiş Yardımcısı  kadrosu  bulunmaktadır.
Norm kadroya göre de 2 adet Müfettiş Yardımcısı kadrosu uygun görülmüştür.
           
7­Başkanlığımızda Mali Hizmetler Uzmanı kadrosu bulunmamaktadır. Norm kadroya göre 6 adet Mali
Hizmetler Uzmanı kadrosu uygun görülmüştür. 6 adet Mali Hizmetler Uzmanı kadrosu II sayılı cetvelle
boş kadroda ünvan değişikliği yapılmak suretiyle
 
ihdas edilmiştir.

8­
Başkanlığımızda Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı kadrosu bulunmamaktadır. Norm kadroya

göre  3  adet  Mali  Hizmetler  Uzman  Yardımcısı  kadrosu  uygun  görülmüştür.  3  adet  Mali  Hizmetler
Uzman Yardımcısı kadrosu

 
II sayılı cetvelle boş kadroda ünvan değişikliği yapılmak suretiyle

 
ihdas edilmiştir.
           
9­Başkanlığımızda 101 dolu,  72 boş  toplam 173  idari personel  kadrosu bulunmaktadır. Norm kadroya
göre 80 adet idari personel uygun görülmüştür. Boş olan 72 kadrodan Yönetmelik gereği bulundurulması
zorunlu  olan  Sivil  Savunma Uzmanı  kadrosu  dışında  kalan  71  adedi  II  Sayılı  cetvelle  iptal  edilmiştir.
Ayrıca  dolu  olan  idari  personel  kadrolarından  boşalanlar  da  Norm  Standardı  olan  80’e  düşene  kadar
Yönetmelik hükümleri doğrultusunda
 
iptal edilecektir.
           
10­Başkanlığımızda  46  dolu,  36  boş  toplam  82  adet  Teknik  Personel  kadrosu  bulunmaktadır.  Norm
kadroya göre 51 adet teknik personel uygun görülmüştür. Boş olan 5 kadro dışında norm fazlası 31 adet
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boş kadro II Sayılı cetvelle iptal edilmiştir. Ayrıca Yönetmeliğin 9.maddesi gereği Yardımcı Hizmetler
Grubundan boş bulunan 15 kadronun 8 adedinin Teknik Personel kadrolarına II Sayılı cetvelle aktarması
yapılmıştır. Bu şekilde teknik personel kadroları 51
+8= 59 olarak bel៞�rlenm៞�şt៞�r.
           
11­Başkanlığımızda  8  adet  dolu,  9  adet  boş  toplam  17  adet  Sağlık  Personel៞�  kadrosu  bulunmaktadır.
Norm kadroya göre 15 adet sağlık personel៞� uygun görülmüştür. Norm fazlası boş olan 2 adet kadro II
Sayılı cetvelle ៞�ptal ed៞�lm៞�şt៞�r.

12­
Başkanlığımızda 3 adet dolu, 17 adet boş toplam 20 adet Yardımcı H៞�zmet Personel៞� kadrosu

bulunmaktadır. Norm kadroya göre 18 adet Yardımcı H៞�zmet Personel៞� uygun görülmüştür. Norm fazlası
olan 2 boş kadro II Sayılı cetvelle ៞�ptal ed៞�lm៞�şt៞�r. Ayrıca Yönetmel៞�ğ៞�n 9.maddes៞� doğrultusunda norma
uygun  boş  kadro  sayısı  olan  15  boş  kadronun  %  50’s៞�  oranındak៞�  8  adet  Yardımcı  H៞�zmet  Personel៞�
kadrosunun  II  Sayılı  cetvelle  Tekn៞�k  personel  olarak  kadro  değ៞�ş៞�kl៞�kler៞�  yapılmıştır.  Bu  şek៞�lde
Yardımcı H៞�zmet Personel៞� kadroları 3+7=10 olarak bel៞�rlenm៞�şt៞�r.
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12­
Başkanlığımızda 3 adet dolu, 17 adet boş toplam 20 adet Yardımcı H៞�zmet Personel៞� kadrosu

bulunmaktadır. Norm kadroya göre 18 adet Yardımcı H៞�zmet Personel៞� uygun görülmüştür. Norm fazlası
olan 2 boş kadro II Sayılı cetvelle ៞�ptal ed៞�lm៞�şt៞�r. Ayrıca Yönetmel៞�ğ៞�n 9.maddes៞� doğrultusunda norma
uygun  boş  kadro  sayısı  olan  15  boş  kadronun  %  50’s៞�  oranındak៞�  8  adet  Yardımcı  H៞�zmet  Personel៞�
kadrosunun  II  Sayılı  cetvelle  Tekn៞�k  personel  olarak  kadro  değ៞�ş៞�kl៞�kler៞�  yapılmıştır.  Bu  şek៞�lde
Yardımcı H៞�zmet Personel៞� kadroları 3+7=10 olarak bel៞�rlenm៞�şt៞�r.

 
           
13­Başkanlığımızda  toplam 5 adet boş Zabıta Am៞�r៞� kadrosu bulunmaktadır. Norm kadroya göre de 5
adet Zabıta Am៞�r៞� kadrosu uygun görülmüştür.
           
14­Başkanlığımızda 6 adet dolu, 4 adet boş toplam 10 adet Zabıta Kom៞�ser៞� kadrosu bulunmakta olup;
Norm kadroya göre de 10 adet Zabıta Kom៞�ser៞� kadrosu uygun görülmüştür.
           
15­Başkanlığımızda 55 adet dolu, 43 adet boş toplam 98 adet Zabıta Memuru kadrosu bulunmaktadır.
Norm kadroya göre 60 adet Zabıta Memuru kadrosu uygun görülmüştür. Boş olan 5 kadro dışında norm
fazlası 38 adet boş kadro II sayılı cetvelle ៞�ptal ed៞�lm៞�şt៞�r.
           
Ayrıca Norm kadroda  bulunmayan  ve  dolu  olduğu  ៞�ç៞�n  dondurulmuş  bulunan Beled៞�yem៞�zde mevcut  1
adet Başkom៞�ser kadrosu ve 10 adet Zabıta Kom៞�ser Yardımcısı kadrosu bulunmaktadır.
           
16­ 28/08/2006  tar៞�h  2006/10911  sayılı Bakanlar Kurulu Kararı  ៞�le  ៞�hdas  olunan  ve Yönetmel៞�k  gereğ៞�
Norm kadromuza eklenen 3 adet boş İç Denetç៞� kadromuz bulunmaktadır.
           
17­ Başkanlığımızda halen  toplam 263  dolu memur  kadrosu  bulunmakta  olup; Norm  ៞�le  ver៞�len  azam៞�
memur kadrosu 309’dur .(İlave ed៞�lecek 3 adet İç Denetç៞� kadrosu har៞�ç)
           
18­ Başkanlığımızda 414 adet sürekl៞� ៞�şç៞� kadrosu mevcut olup; 139 aded៞� dolu, 275 aded៞� boştur. Norm
kadroya  göre  155  sürekl៞�  ៞�şç៞�  kadrosu  uygun  görülmüştür.  Norm  kadro  fazlası  sürekl៞�  ៞�şç៞�  kadromuz
bulunmamaktadır.
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Ancak; Başkanlığımızda 28 adet geç៞�c៞� ៞�şç៞� çalıştırılmaktadır. Norm ៞�le ver៞�len memur sayısının
% 40’ı olan oran aşılmamıştır. Bu durumda 04/04/2007 tar៞�h 5620 Sayılı

 
“Kamuda  Geç៞�c៞�  İş  Poz៞�syonlarında  Çalışanların  Sürekl៞�  İşç៞�  Kadrolarına  Veya  Sözleşmel៞�
Personel Statüsüne Geç៞�r៞�lmeler៞�, Geç៞�c៞�  İşç៞� Çalıştırılması  İle Bazı Kanunlarda Değ៞�ş៞�kl៞�k Yapılması
Hakkında Kanun” uyarınca

 
sürekl៞�  ៞�şç៞�  kadrolarına  geç៞�r៞�lecek  28  adet  geç៞�c៞�  ៞�şç៞�  ៞�ç៞�n  boş  olan  kadrolardan  28  aded៞�
ayrılmış, ger៞� kalan 247 adet boş kadro II sayılı cetvelle ៞�ptal ed៞�lm៞�şt៞�r.
 
SONUÇ OLARAK :
 
 
a)
Norm Kadro İlke ve Standartlarına göre hazırlanarak ekte sunulan kadro değ៞�ş៞�kl៞�k ve ៞�ptal tekl៞�fler៞�,
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b)
Unvan  ve  Görev  değ៞�ş៞�kl៞�kler៞�  yapılan  B៞�r៞�m  Müdürlükler៞�n៞�n  yen៞�den  düzenlenmes៞�  ve  mevcut
müdürlüklerden  bazılarının  norma  uygun  şek៞�lde  yen៞�den  oluşturulması  ve  bundan  sonrak៞�  h៞�zmetler៞�n
yukarıda  bel៞�rt៞�len  Müdürlükler  tarafından  yürütülmes៞�  kom៞�syonumuzca  uygun  görülmüştür.  Mecl៞�s៞�n
tasv៞�b៞�ne  sunulur”  şekl៞�nde  hazırlanan  Hukuk  Kom៞�syon  Raporu  Zeyt៞�nburnu  Beled៞�ye  Mecl៞�s៞�n៞�n
08/06/2007  tar៞�hl៞�  Haz៞�ran  ayı  toplantısının  3.b៞�rleş៞�m៞�nde  okundu.  Yapılan  görüşmeler  sonucu  rapor
៞�şaretle oylama ៞�le oya sunuldu. Raporun kom៞�syondan geld៞�ğ៞� şekl៞�yle KABULÜ toplantıya katılanların
oy b៞�rl៞�ğ៞� ៞�le kararlaştırılmıştır.
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